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Makt och underordning i arbetslivet Mittuniversitetet, Sundsvall, vt 2009

Inledning

Denna rapport ar en uppgift for A-kursen i Sociologi, och bestér 1 att vélja en eller flera artiklar

som belyser aspekter av arbetslivet enligt fragestdllningen makt och underordning. Utifran
artiklarnas innehall ska en analys goras utifran perspektivet intersektionalitet, det vill séga en
studie av artiklarna dér variablerna kon, klass och etnicitet tillimpas for analys av makt och
underordning i arbetslivet. Som stdd for analysen krdvs att jag anvander tilldimpliga delar av
kurslitteraturen (Sociology at work, Maskuliniteter och Kors & Tvdrs), och jag behdver sannolikt
ocksa anvdnda material fran ovrig kurslitteratur for att kunna ticka in alla aspekter.

Det forsta steget var svarare dn vad jag kunnat forestdlla mig. Det var en utmaning att hitta
en artikel som var ldmplig att analysera, och som inte gav en alltfor enkel problematisering, men
som inte heller var for komplex och gav en for stor utmaning pd den korta tid jag hade pa mig
att genomfora arbetet. En fascinerande stor andel av artiklarna som jag ldste 1 mitt s6kande var
singel-perspektiv-orienterade. De behandlade antingen genus som en enskild faktor i1
16nebildning och chefsposition, eller s& tog de upp etnisk sérbehandling vid rekrytering och
karridrsteg, men véldigt sdllan upplevde jag att artiklarna hade nagon flerdimensionell inriktning
dér olika maktrelationer beskrevs 1 samma artikel. Darfor valde jag inte endast en utan ett flertal
artiklar som tillsammans fick bilda ett underlag som kunde analyseras tillsammans.

Jag ville ocksa gora ett forsok att hitta en intersektionell inriktning som stimmer med min
nybildade uppfattning om det fantastiska med att blanda perspektiven och att hitta ny kunskap 1
korsningarna mellan skilda maktrelationer. P4 samma sétt som det kan skapas nya fantastiska
mojligheter, sa kan ocksa ovédntade konsekvenser uppstd i1 intersektionerna mellan olika

maktfaktorer avseende jamlikhet och diskriminering.

Vad ar makt?

Den hir rapporten analyserar artikelinnehall ur perspektivet makt och underordning i arbetslivet,

vilket foranleder frdgan enligt rubriken ovan. Jag har under mina arbetsar som chef stott pd makt
1 otaliga situationer, och lart mig hur jag forhéller mig till makt, bade nér jag besitter och utdvar
den 1 olika sammanhang och nér jag stoter pa den i form av andras agerande och paverkan. Det
har varit en intellektuell resa i det sunda fornuftets tecken, men under A-kursen i sociologi har
jag ocksa tagit del av det vetenskapliga perspektivet pa makt. Att olika ménniskor har olika grad
av frihet, dvs. att mojligheterna att handla ar ojimnt férdelade (Bauman, 2001:89) har varit en
naturlig del av mina egna upplevelser. De som har fler resurser tillhanda, och dirav fler

valmojligheter, har foljaktligen ocksd mer makt. Resurser har i mitt fall varit av vildigt olika
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slag. Antingen organisatorisk beslutsréitt dver pengar och arbetsuppgifter i form av ett tilldelat
chefskap, eller styrka och kompetens i grupper som ska arbeta tillsammans. Instillningen till sig
sjalv och sin egen formaga, sjdlvinsikt och sjdlvkansla, utgér ockséa resurser som paverkar den
makt jag besitter 1 olika situationer, mycket spinnande.

Makt dr mdjliggorande, och det betyder att maktloshet dr hindrande och innebér att jag
minskar pd mina forhoppningar om ett positivt resultat frdn mina framtida handlingar.
Maktloshet kan, som vi ska se senare, vara grunden till ohidlsa och turbulens i samhillet.
Baumans modeller f6r hur auktoritet legitimeras (Bauman, 2001:93) dr p4 manga sitt intressanta
men ligger utanfor omfattningen av den hér rapporten.

De virden som styr oss och som péverkar oss nir andra utdvar sin makt mot oss &r
dessutom inte alltid uppenbar och synlig for de deltagande ménniskorna varken de som besitter
makten eller de som paverkas av den. (Bauman, 2001:91) Det &r en mycket viktig aspekt 1
diskriminering eller ojamlikhet eftersom det paverkar hur vi kan arbeta med fordndringar och

forbattringar och spelar en central roll i denna rapport.

Vad ér ett intersektionellt perspektiv?

Det intersektionella perspektivet innebédr en analys baserad pa flera maktrelationer samtidigt.

Maktrelationer kan vara av olika typer, t.ex. genus, etnisk hiarkomst, klass, sexuell 14ggning,
hilsa, religion, funktionshinder osv. (Gunnarsson, 2006:18f). Deras enskilda péverkan pa
samhillet och dess aktorer kan studeras med respektive maktrelation 1 blickfanget. Studier 1 mén
och kvinnors olika situation ger t.ex. genusforskare en okad forstaelse 1 konets paverkan pa
individers och institutioners beteende. Men vi minniskor och de samhéllen vi lever i dr mer
komplexa én att vi hittar forklaringarna i en enskild maktrelation, vilket gett upphov till det
intersektionella perspektivet dér vi analyserar situationer med flera maktrelationer 1 samverkan.
Vi studerar deras samband, deras fordndrade profil i olika kontexter och deras férdndring och
inbordes relation over tid. Likt skdrningspunkter mellan individuella utvecklingsspdr och
samhéllskulturella stromningar som skapar ovintade effekter och genomgripande innovationer
nér vi lyckas hitta dit (Johansson, 2005) ger intersektionella kombinationer upphov till slutsatser
som inte alltid gér att komma fram till med hjdlp av undersokningar 1 de enskilda
maktrelationerna var for sig, och istdllet far vi méngfacetterade effekter i samspel (Gunnarsson,
2006:301). Hur ménniskor 1 dessa olika kategorier samspelar &r inte heller uppenbart pa
forhand. Det kan finnas naturliga kopplingar och kénsla av lojalitet pd flera olika plan 1
maktrelationer som inte framgér utan djupare analyser, t.ex. kan kvinnor kdnna mer lojalitet med

andra kvinnor oavsett etnisk bakgrund, (Hylland Eriksen, 200:170).
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Underlag — Undersokta artiklar

De artiklar som jag valt ut att analysera visar att grupper 1 arbetslivet blir diskriminerade och

sarbehandlade. Artiklarnas problemstillningar visar sig i korsningarna mellan de olika
ojamlikhetsgrunderna, for det racker inte med ett problem som handlar om kvinnors ldgre 16ner
eller om rekryteringsdiskriminering av utlandsfédda. Den hir rapporten behovde problem som
ar komplexa och sammansatta av flera problemomréden. Darfor antog jag utmaningen att gora

en intersektionell analys av flera artiklar med var for sig skilda utgangspunkter och syften.

Invandrade kvinnor mar samst pa jobbet [Jamsides]

Arbetslivsinstitutets seminarium “Invandrade kvinnors hélsa och arbetsvillkor” var underlag till

en artikel av Anneli Tillberg, publicerad i Jimsides nr 2 2008. En av slutsatserna under
seminariet var att invandrade kvinnor dr dverrepresenterade i yrken med sdmre arbetsvillkor,
bristfillig arbetsmiljo och liten makt Gver arbetssituationen. Darfor dr de ockséd sjukskrivna i
hogre grad @n invandrade médn och kvinnor med svensk etnisk bakgrund. Sharareh Akhavan,
forskare pad Arbetslivsinstitutet, har gjort en studie i Botkyrka kommun med syfte att oka
kunskapen om orsakerna till den hoga sjukfranvaron bland invandrade kvinnor. Det var flera
faktorer som paverkade de invandrade kvinnornas hélsa. Forutom att ménga av dem jobbade
inom yrken som har lg status och l6n, exempelvis lokalvard, var ocksd flera av dem
ensamstdende mddrar och ofta tvungna att jobba mer &n heltid for att klara sig. Den fysiska och
psykiska arbetsmiljon var hard, det fanns smd mdjligheter att pdverka yrkessituationen genom

till exempel flexiblare arbetstider eller friskvard och kvinnorna upplevde hog stress.

Aleksandra Alund, forskare p4 Linkdpings universitet, har studerat invandrade kvinnor
som jobbat vid lopande bandet pa Volvo. De var bundna vid sina arbetsplatser och fick efter en
tid belastningsskador medan de kvinnor som jobbade vid det 16pande bandet och samtidigt var
fodda 1 Sverige fick mojlighet att byta arbetsuppgifter efter ett tag. I medierna och i samhéllet 1
stort hade man manga forklaringar till de hoga sjukskrivningstalen; man pastod att kvinnorna
langtade hem, att det berodde pa kulturella orsaker eller rentav biologiska orsaker — de var
’programmerade” svagare. Enligt Alund finns det en forestillning om att invandrare ska fa jobb
som motsvarar deras kvalifikationer, men det blir inte sd. Invandrare dr tre ganger sé ofta
arbetslosa som svenskar, vilket inte motsvarar ndgon differens i utbildningsnivan. Om inte
samhéllet gor fler insatser, kommer vi att fa samma situation i Sverige som i Frankrike, med
upplopp 1 fororten for dagens unga invandrare kommer inte att acceptera diskrimineringen,

enligt Aleksandra Alund.
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Invandrarkvinnors ohélsa beror pa diskriminering [Fria Tidningen]

Karin Svanebro skrev 22 september 2006 i Fria Tidningen om Arbetslivsinstitutets

forskningsrapport att invandrade kvinnors ohélsa inte beror pd 'kulturella skillnader' som man
tidigare trott, utan istdllet bland annat pa att kvinnorna hamnar i okvalificerade arbeten och blir
diskriminerade pé arbetsmarknaden, bdde som invandrare och kvinnor. Dessutom visar
rapporten att ménga invandrarkvinnor fastnar i okvalificerade arbeten utan mojligheter att byta

jobb eller att kompetensutveckla sig. En del har flera jobb for att fd ekonomin att ga ihop.

Vald 1 hemmet, obetalt hemarbete och det storsta ansvaret for barn dr andra orsaker till
hélsoforsamring, liksom trauman och avsaknaden av sociala nétverk. Efter tio &r har de flesta
invandrade kvinnor lyckats Overvinna ohélsofaktorer i hemmet eller andra traumatiska
hindelser. Men andra faktorer for ohélsa som arbetsloshet, diskriminering och rasism bestod
dven efter tjugo ar i Sverige. Fortfarande efter tjugo ar upplever invandrade kvinnor problem pa
arbetsmarknaden med otrygga anstillningar och kdnner sig diskriminerade. De som kommer
fran arbetarklass lyckas néstan aldrig med klassresan till medelklassen, och de som kommer fran
en medelklass i sina hemlédnder lyckas inte alltid med att ta sig tillbaka dit, och de {4 som gor det

behover tjugo ar pa sig for att lyckas.

LO-ekonom vill minska arbetarklassen [suntliv.nu]

I en artikel publicerad pd suntliv.nu den 3 mars 2008 skriver Louise Hertzberg om LO-

ekonomen Dan Anderssons och kollegan Jenny Lindblads rapport om ungas etablering pa
arbetsmarknaden och hur den styrs av kon, etnicitet och klass. Etnicitet spelar stor roll for
chansen att fa arbete, men det giller framfor allt de som konkurrerar om mindre kvalificerade
jobb. Vid en jamforelse mellan 30-aringar med svensk hogskoleutbildning var skillnaderna 1
tillgang till arbete smd mellan de med utldndsk bakgrund och inte. Samtidigt finns det ett tydligt
klassamband nir det géller att 14sa vidare. De flesta med utlandsk bakgrund som studerar vidare
har fordldrar med hogskoleutbildning, s& klasstillhdrigheten har stor betydelse. Nar det géller
kvinnors hogre utbildning ger den inte tydligt utdelning pa arbetsmarknaden. Enligt rapporten ar
var tredje kvinna dverutbildad, alltsa har ett yrke ddr man inte far anvéndning av sin utbildning.
Det betyder inte att man kan dra slutsatsen att kvinnor utbildar sig for mycket, utan snarare att

det istéllet handlar om att kvinnors kapital, i form av utbildning, inte tas tillvara.

Anderssons och Lindblads resonemang utgick fran att fler hogskoleutbildade gor att det
blir farre som slass om de mindre kvalificerade jobben. Det gor i sin tur att 16nerna inte pressas

ned for de mindre kvalificerade jobben. Men det blir inte ndgon minskning av arbetarklassen nér
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kvinnorna inte far utdelning for sina hogskolestudier. I rapporten framgar ocksa att manga av de
hogutbildade kvinnorna jobbar deltid. Deltidsarbetet har generellt 6kat bland unga, och sirskilt
bland unga kvinnor. Det kan inte bara forklaras med att flera studerar, utan det verkar som att

manga kvinnor blir kvar i deltidsarbete hela livet, enligt Lindblad och Andersson.

Ingen I6n for médan [Dagens Nyheter]
Sociologen Wojtek Kalinowski skrev i DN 21 maj 2009 en artikel om en ny otrygg

arbetsmarknad i Europa som dr pa vég att skapa en ny grupp ménniskor som han kallar working
poor. Grunden till artikeln dr en rapport Low-wage work in France skriven av franska forskare
och ger upphov till en grupp ménniskor som stdmplas som de ofrygga. Denna grupp har ofta
tillfalliga jobb som dr ldgkompetensyrken, de dr 14gt avlonade och kédmpar for att samla ihop
strotimmar till minimilén for att kunna 6verleva och forsdrja sin familj. Det spelar i1 dessa fall
ingen roll att de uppbar den lagstadgade minimilonen, s& kallad Smic, for de har sa fa timmar att
de inte nar upp till en tillricklig manadslon, och det leder dem dérfor till fattigdom, working

poor. Gruppen otrygga befolkas ofta av kvinnor, men ocksa av unga och invandrare.

Arbetsloshet en orsak till kravallerna [Dagens Nyheter]
DN publicerade den 20 december 2008 en artikel pd temat turbulens i1 fororterna dér

artikelforfattaren Anders Hellberg intervjuade unga boende i Rosengird. Adrian Kaba, en ung
socialdemokratisk Malmopolitiker kommenterar “Hdr trdngs folk i eldndiga Ildgenheter som
ingen underhdller, och ingen far jobb. Dd dr det klart att mdnniskor anser sig diskriminerade,
det dr inte ett mdnniskovdrdigt sdtt att ta emot mdnniskor som kommer till Sverige. Kravallerna
hér i Rosengdrd beror pd arbetsléshet och trangboddhet i eldndiga Ildgenheter, men ocksd pad

grupper som kommer utifran och uppviglar vara ungdomar.”

Adrian Kaba ar sjilv ett exempel pa hur svéar bostads- och arbetssituationen for invandrare
ar 1 Malmo. Han har ldst statskunskap pa universitetet, uttrycker sig vél och har politiska
meriter, men far inga jobb, bara "tack for visat intresse". ”Jag har kanske fel namn. Det finns
ingen arbetsmarknad for invandrare i Malméomradet.”, kommenterar Adrian. Nér vilutbildade
personer som Adrian Kaba inte fir jobb sd dr det ndrmast omdjligt for andra ungdomar i

Rosengard med sédmre utbildning och sdmre sprakkunskaper, konstaterar Hellberg.

Resultat

De artiklar som sammanfattats ovan visar pa ett antal samband och kopplingar som samverkar

och ger ett antal effekter, och det krévs en intersektionell analys for att hitta kombinationerna
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mellan genus, klass och etnicitet. Utover den foljande analysen av underlaget foddes manga
idéer och infallsvinklar pa hur vi kan arbeta med forbattringar utifran det vi l4rt oss av Bauman
om den bristande medvetandenivdn hos oss manniskor nér vi interagerar med andra ménniskor

(Bauman, 2001:91).

Intersektionell analys

Artikeln Invandrade kvinnor mar sdmst pd jobbet konstaterar att invandrarkvinnor har sdmre

arbetsvillkor, bristfallig arbetsmiljé och liten makt dver arbetssituationen. Det innebér att de ar
sjukskrivna i1 hogre grad &n bade invandrade méin och svenska kvinnor, och de behdver ofta ha
flera jobb for att klara sig. Ofta har det legat myter bakom forklaringar till sjukskrivningar,
vilket forsvérat bade forstéelsen for orsakerna och dtgirderna for att rétta till missférhallandena.
Invandrare &r ocksé tre ganger sé ofta arbetslosa som svenskar, och rapporter visar att Ionen for
utrikes fodda dr 86% av lonen for inrikes fodda (Gunnarsson, 2006:305), vilket ytterligare
paverkar. Enligt artikelforfattarna finns risk for upplopp i fororterna dér dagens invandrare inte
accepterar ojamlikheterna. Nésta artikel, Invandrarkvinnors ohdlsa beror pd diskriminering
stoder tesen att det inte dr kulturella skillnader som orsakar invandrade kvinnors ohélsa, utan
okvalificerade arbeten, bristande arbetsmiljo och diskriminering pa arbetsmarknaden, badde som
kvinnor och som invandrare. Annan forskning har bekréftat detta och visat pd samband mellan
etnisk diskriminering, ohilsa och hog sjukfrdnvaro (Gunnarsson, 2006:308). Dessutom finns det
risk for att den rasism som man konstant och repetitivt utsétts for internaliseras och blir en del
av den egna sjdlvbilden. Att se sig som mindre vdrd kan ge negativa effekter pa hélsan
(Gunnarsson, 2006:308). En del har flera jobb for att fa ekonomin att gé& ihop, och det dr nidstan
omdjligt att gora klassresan till mellanklass oavsett utbildningsbakgrund, utan dessa kvinnor blir
bundna till 1agavlonade och lagkvalificerade arbeten pa deltid. Just arbete pa deltid kan ses som
en dold arbetsloshet (Edgell, 2006:118) med dess allvarliga sociala konsekvenser. Begreppet
underemployment beskriver just detta fenomen, och Edgell konstaterar att det dels drabbar légre
klasser, kvinnor och etniska grupper och dels driver manniskor till fattigdom och ohilsa pa

samma sitt som arbetsloshet.

Med nésta artikel, LO-ekonom vill minska arbetarklassen, for vi in diskussionen om
utbildning och kampen om arbete. Den beskriver att etnicitet paverkar kampen om mindre
kvalificerat arbete, men att skillnaden i tillgdng pa arbete mellan svenskar och invandrare bland
dem som har hogskoleutbildning var liten. Daremot hade hogutbildade kvinnor svért att fa jobb
som svarade mot deras utbildning och kompetens, och dessutom finns ett tydligt samband

mellan klass och etnicitet som gor att farre unga kvinnor med invandrarbakgrund ldser pa
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hogskola. Eftersom undersokningen handlade om Sverige dér vi arbetar mer och mer med
tjidnster och hogkompeteneta arbeten verkar detta som en paradox, och i ett samhille som
utvecklas mot upskilled work (Edgell, 2006:71) borde det finnas plats for fler kvinnor dven i
hogskolekrdvande jobb, och att franvaron av dessa innebir ett allvarligt problem. Detta ger
effekten att unga kvinnor med invandrarbakgrund antingen de lést pa hogskola eller ej, kimpar 1
konkurrens om de arbetarjobb som finns vilket driver ner lonerna och ger sdmre arbetsvillkor
och utvecklingsmojligheter. Det i1 sin tur riskerar att ge deras barn sdmre fOrutsittningar for
hogre utbildning och stimulerande arbete. Vi riskerar att {4 en spiral av utanforskap som préglas
av ojamlikhet och diskriminering samt besvérliga levnadsforhdllanden. 1 Ingen lon for modan
definierar Wojtek Kalinowski en ny grupp méanniskor, working poor, som préglas av just dessa
kriterier. Det &r en ny samhéllsklass med tillfdlliga jobb, lag kompetens, lagt avionade arbeten
och diliga arbetsmiljoer. Gruppen otrygga befolkas ofta av kvinnor, men ocksd av unga och
invandrare, sa som vi sett i artiklarna ovan. Till skillnad frdn Stephen Edgell, som med oro ser
utvecklingen att ’low paid and insecure work’ (Edgell, 2006:198) blir en mojliggorare for den
industriella kapitalismen att flytta till linder med lagre utvecklingsgrad, s& sker detta 1 Sverige
just nu. I olika kanaler, och i den inledande artikeln Invandrade kvinnor mar sdmst pa jobbet
spekulerades det att, i likhet med centraleuropeiska stidder, dven svenska fororter kommer att
uppleva oroligheter och upplopp dér dessa utsatta grupper samlas. I bl.a. Rosengérd har vi sett
exempel 1 Sverige och Arbetsloshet en orsak till kravallerna ér ett exempel pa artikel som
berittar att arbetsloshet och trangt och daligt boende gor att ménniskor i invandrartita fororter
kénner sig diskriminerade och utsatta. Unga vialutbildade méanniskor med invandrarbakgrund far
inga jobb vilket skapar en svér situation for minga. De kvinnor och barn, som pé det hér sittet
star utanfor arbetslivet har ingen egen klassposition, utan drver mannens (Kaspersen, 2007:451),
vilket innebér ett ytterligare svérare steg att ta sig ur situationen. Det utnyttjas enligt den
intervjuade av olika krafter till att skapa oro och kravaller som riktar sig mot samhallet och dess
foretradare, framst polis och ordningsmakt. Valdet och motsittningarna loser inga problem,
mojligen belyser de dem, och utan forbéttringar kommer dagens unga invandrartjejer att forma
nista generations kvinnor pa samma sétt som de blivit socialiserade in i en underordnad position
1 det svenska samhillet och spiralen fortsitter nedat. En spiral som leder neddt med sma

mdjligheter for kvinnor med invandrarbakgrund att sjélva forandra sin livssituation.

Kombinationen av byrakratier med rationellt handlande dér alla ska agera enligt sin
officiella kapacitet (Bauman, 2001:70f), och den paverkan som vérderingar, vanor och etiska

handlingsmonster som varje individ socialiserats till, innebdr en form av intersektionell
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smiltdegel avseende problem med ojimlikhet och diskriminering i arbetslivet. A ena sidan, som
Anders Neergaard beskriver (Gunnarsson, 2006:168-169) s& kidnner chefer till de policys och
riktlinjer avseende jamlikhet och jimstdlldhet som ska styra deras arbete, men & andra sidan
paverkas de ofta omedvetet av samhéllets kulturella krafter som formar och styr dem och far
dessa till synes rationella chefer att fatta beslut som gér emot logik och regler. Ser vi pé detta
etnometodologiskt sd d4r minniskor, &ven om de uppfattas som rationella, véldigt praktiska och
l16ser sina problem pa det sitt som for dem ger det bésta resultatet, och utfor inte sina handlingar
med rationell logik (Ritzer, 2008:387). Det blir ett hinder fér dem som arbetar med strukturella
atgdrder for att komma till ritta med ojdmlikhet och diskriminering. For trots att vi vet att det &r
fel, sa 4r manga tysta i fikarummet nér ndgon pratar nedsdttande om homosexuella eller andra
utsatta grupper (Gunnarsson, 2006:332) for att det dar och da &r riskabelt att sdga nagot. Ser vi
pé detta ur Webers handlingstypologiska teori (Engdahl & Larson, 2006:40ff) sd &r ju tre av de
fyra handlingsmonster i stor utstrackning oreflekterade och svara att paverka med hjélp av

riktlinjer eller lagar.

Med Connells teori om den hegemoniska maskuliniteten (Connell, 2003:115ff) som
innehaller flera sociala faktorer som tillsammans beskriver hur mén dominerar samhillets olika
utrymmen till forman 6ver kvinnor och andra som inte ingar i den hegemoniska gruppen, t.ex.
homosexuella, fir vi ytterligare en analysmodell. Hegemoni ar kulturell dominans i samhéllet
som helhet, och bygger pa allmint accepterade praktiker som tillsammans exekverar en ordning
som fordelar makt och resurser ojimnt mellan olika grupper (Connell, 2003:116). Connell
beskriver detta med maskulinitet 1 fokus, men hegemoni kan anvéndas som ett allmént begrepp
for alla, over tiden fordnderliga, konstitutioner av beteenden, vérderingar och attityder som
innebdr dverordning for en grupp och underordning av en annan grupp. I vart fall passar det in 1
artiklarnas beskrivningar av problem med diskriminering och utstotning av invandrarkvinnor,
speciellt unga, 1 arbetslivet. Det behdvs inga lagar som stéder hegemonin, det dr snarare s att
hegemonin kan existera trots lagméssiga forsok att motverka dess effekter. Det innebér att 1 vart
exempel finns en 6ppet kidnd och accepterad hegemoni som ger infodda svenskar storre makt
och mojligheter till frihet &n de utrikes fodda och deras barn. Vi &r manga som enligt Connell
har *delaktighet i det hegemoniska projektet’ (Connell, 2003:117). I de fall dessa samverkar, till
exempel kvinnor, fodda utanfor Sverige eller Norden och som &r unga kan alla ojdmlikheter
adderas och forstirkas, och enligt idén om intersektionell analys s& kan det uppstd andra
ovintade effekter, som att det generellt sett inte finns skillnader i mdjligheter att fa jobb for unga

med hogskoleutbildning mellan infédda och invandrade svenskar, men att unga

2009-06-07 RevA www.peterA.se Sid 8 (12)



Makt och underordning i arbetslivet Mittuniversitetet, Sundsvall, vt 2009

invandrarkvinnor paverkas av att kvinnor i allménhet dr 6verkvalificerade och att invandrare har
svarare att gora klassresorna och dverhuvudtaget utbilda sig pa hogskola om inte fordldrarna har
hogskolebakgrund eller arbetar med mer kvalificerade arbetsuppgifter och tillhor medelklass
eller hogre. Om vi gér tillbaka till etnometodologins tes att médnniskor inte &r reflekterande,
sjdlvmedvetna och kalkylerande utan istillet, som Alfred Schutz konstaterar, handlar
automatiskt och oreflekterat (Ritzer, 2008:390) sa paverkar ju den hela hegemonins utveckling.
Om minniskor reflekterade mer, hade djupare sjélvinsikt och gjorde fler kalkyler dver sina
handlingar sé& skulle vi kunna bryta de hegemoniska monstren inom béde genus, etnicitet och
klass och komma bort fran de orittvisa fordelningarna av resurser som vi ser i samhéllet idag,
och slippa de konsekvenser av ohilsa, fattigdom och eventuella kravaller och oroligheter som

kan bli konsekvenserna.

Slutsatser och atgéarder

Jag dr intresserad av en teori och en praktik som visar hur vi kan komma till ritta med

problemen, vilket dr en stark drivkraft bakom mina sociologistudier. Konsdiskriminering i form
av sexuella trakasserier, vilket dr mer representerat hos utrikes fédda kvinnor, kan forhindras
genom att fordndra arbetsorganisationens struktur och infora sanktioner mot denna typ av
beteende (Gunnarsson, 2006:307). Jag tror att det dr en forutsdttning, men att det inte alls 4r hela
sanningen. P4 samma sétt som rekryterande chefer kénner till policys och riktlinjer for jamlikhet
och diskriminering men har svart att exekvera dessa, ar sanktioner som inte forstas och efterlevs
av chefer eller medarbetare inte nigot effektivt recept annat dn att dmnet kommer upp pa
dagordningen i ledningens kommunikation ut i organisationen. For att efterleva och né upp till
mélen krivs andra insatser. A ena sidan gir det att kvotera och skapa lagar och motverka
struktur med annan och ny struktur men jag tror att det &r starkare att fora dialoger och forsoka
fordandra kulturen och handlingsmonstren. Det ger storre effekt men kréaver mer kraft och langre
tid.

Bildt, Martinsson och Robertsson beskriver angreppssitt med forskargrupper som later
véldigt intressant (Gunnarsson, 2006:347). I deras text om normativiteter ger de forslag pd hur
vi pé allvar ska kunna anvidnda intersektionella perspektiv i vér forskning, och ser
forskargrupper som har gruppintervjuer som ett sétt att fa en bredare forstaelse for alla de
komplexa inslag som bygger upp maénskliga relationer. Lena Karlqvist sammanfattar
erfarenheter utifrdn en studie om hélsofrdmjande insatser i kommunen, dér klass genus och
etnicitet statt i fokus, och pekar pad dtgirder som fungerat och gett bra resultat (Gunnarsson,

2006:297). Hennes forsta forslag var att arbeta med coachning av chefer och hilsoinspiratorer
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ger fordndring pd 1dng sikt. Enligt mina egna erfarenheter géller inte detta endast hélsofragor
utan omraden i den totala verksamheten. Hennes andra forslag var att chefer maste fortsitta
dialogen med medarbetarna for att prata om organisation och livsstil i samverkan. Det stirker
mina egna erfarenheter att dialog och minskliga moéten dr s4 mycket mer effektiva an

ansiktslosa monologer som PM, me;jl eller liknande.

Sammanfattning

Vi ménniskor &r inte logiskt och malstyrt rationella utan drivs av virderingar och kédnslor som

socialiserats i oss under méanga ar. Vi dr dessutom oreflekterade och har bristfillig sjalvinsikt.
Det gor att vi agerar fordomsfullt och 1 manga fall rent av diskriminerande. Under denna
rapports resa genom négra artiklar inom dmnet kvinnor med invandrarbakgrund i arbetslivet blir
konsekvenserna av vara handlingsmonster tydliga. I samhillet ser vi hur en kategori ménniskor
behandlas illa. Unga kvinnor med invandrarbakgrund har en svér situation med lagavlonade och
lagkvalitativa jobb pa deltid med daliga arbetsvillkor och ohédlsa som ett resultat, och de kommer
att f& det dn svdrare att bade fOrsorja sig rent materiellt och att uppfylla sina personliga
utvecklingsmal. Diremot s& gor den stora massan av medborgare vildigt lite for att atgdrda
problemen, utan lockas snarare in 1 enskilda diskussioner for att fOrsvara sitt eget

diskriminerande agerande med forsok till logiska argument (Gunnarsson, 2006:170).

Det intersektionella perspektivet har visat sig fungera véldigt bra i arbetet med
artikelinnehallet och har gett mojligheter att knyta ihop de olika inriktningarna och hitta
forskningstradar som gar tvirs igenom artikelmaterialet. Ddremot sa har det varit svart att hitta
nagra unika slutsatser som visat sig i korsningarna mellan de olika maktrelationerna. Att
kombinationen mellan

a) unga hogutbildade kvinnor som inte far tillrackligt avancerade jobb

b) invandrare utan hogskoleutbildade fordldrar soker i mindre grad till hdgskola

¢) kvinnor med invandrarbakgrund har svért att f& arbete

gor att unga kvinnor med invandrarbakgrund har en extra utsatt position ar litt att komma
fram till. Hur vi ska hitta atgidrderna for att forandra samhallet sa att deras situation forbattras ar
dock inte lika enkelt, men jag dr 6vertygad om att det kommer att behovas ett intersektionellt

angreppssitt, och det har varit en viktig lardom i arbetet med den hér rapporten.

Mycket av vért beteende och handlande nér vi deltar 1 det dagliga relationsorienterade
spelet sker omedvetet. Nar obehagliga situationer uppstar sa agerar vi, som Goffman beskriver

det, med Omsesidig forldgenhet och febrilt forsoker vi att uppritthalla var sjilvbild, ett
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upprétthdllande av sjilvet (Kaspersen, 2007:160) vilket gér det svért att finga dgonblicket och
agera for fordndring. Om vi kan tydliggora och utveckla varat sjdlv sa far vi underlag att agera
annorlunda ndsta gang, med reflektion och sjdlvmedvetenhet och kanske med nagra mer
genomtédnkta kalkyler. Med egna erfarenheter vet jag att det hiar gr att uppna genom reflektion
och dialog tillsammans, med omedvetna diskriminerare och till automatisk underordning
socialiserade diskriminerade i samma samtal. Har bér jag pa en stark motivation att f4 jobba
med sociologisk praktik for att med teori och forskning som underlag kunna arbeta praktiskt for

att dstadkomma fordndringar och utveckling av ménniskor och samhille.

Vetenskaplig reflektion

Det sociologiska vetenskapsomridet dr oerhort fascinerande. Var forskning paverkar ju den

vérldsbild som vi sjdlva forskar pa. Till exempel forstirker begrepp som vi anvénder
uppfattningen av den grians som definierar den grupp ménniskor som vi tycker att det dr nagot
speciellt med. Vi hjélper till att sl& fast invandrargrinsen genom att forska om den. Vi ser andra,
definierar dem och péaverkar dem att inta sin roll och ojdmlika position (Kaspersen, 2007:454)
genom att betrakta och beritta om de gréanser som vi identifierar.

Hur vi definierar begreppen som ska kategorisera de fenomen som vi ska studera ar alltsa
mycket intressant. Vad innebér det att ha annan etnisk bakgrund — f6dd i1 annat land, fordldrar
fodda i annat land, en fordlder fodd utanfor Sverige, rotter utanfor Norden osv.? Vad innebir det
att vara kvinna — heterosexuell kvinna, homosexuell kvinna, gift eller ogift, mamma eller
barnlés osv.? Vad ar ett funktionshinder och nir kan vi betrakta det som grund for
diskriminering? Finns det Overhuvudtaget ndgon objektiv kategorisering av grunder for
diskriminering eller dr det upp till den diskriminerade individens egen upplevelse att definiera
de kriterier och perspektiv som orsakat felférdelningen eller den ojamlika behandlingen?

Dessutom édr tolkningen av dessa perspektiv paverkad av samhillets utveckling
(Kaspersen, 2007:449ff) och eftersom varje period skapar sina tolkningar utifrdn rddande
kulturella forestéllningar och intellektuella debatter sa blir var forskning och véra vetenskapliga
definitioner paverkade av den radande diskursen i samhéllet men ocksé en stark och bidragande
kraft som driver utvecklingen framat. Vi ar elever och forskare av dagens struktur och kultur
och samtidigt dess ldrare och normgivare.

Ingen av artiklarna berdrde de utrikes fodda kvinnornas hemmamiljo. 1 forbigaende
meningar pekades pd vald i hemmet eller andel av hemarbete, men i stor utstrickning handlade
artiklarna om diskriminering fran den tydliga maktposition som dessa artikelforfattare ofta var

en del av. Genom obetalt arbete hjdlper ju kvinnor till sd att mannen (lds hetero, infédda,
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medeldlders, friska) kan ha lonearbete pd heltid med o6vertid vilket ger ekonomiska fordelar,
politisk makt osv. (Kaspersen, 2007:454) men detta behandlades ej. Artiklarna beskrev ocksa
dem 1 termer av den grupp som var utsatt och hade det svért och som diskriminerades, séllan 1
termer av vi eller oss (Gunnarsson, 2006:178). P4 ett sétt dr det positivt att det kulturella
perspektivet undveks, eftersom det finns ménga fordomar om hur invandrade kvinnor lever och
hur deras kultur och religion och parrelationer paverkar deras insatser pa arbetsmarknaden
(Gunnarsson, 2006:185-202). Diaremot sa dr det synd att inte det kunde fa vara en viktigare del
for att gora sig kvitt med fordomarna, och kanske visa pa de krafter och initiativ som finns.

Det giller att ha detta med sig i analyserna och publiceringen av véart vetenskapliga
material med insikten att vi dr starka bdrare av det befintliga likvdl som det nya. Som
jamlikhetsintresserad chef har jag under aren insett att det finns ett tydligt diskriminerande
uttryck 1 manga studier och rapporteringar. Utan empiriska beldgg, tiden har varit for knapp, sa
ar dock min uppfattning att vi i t.ex. genusjamforelser ofta anvinder mannen som maéttstock. Vi
jamfor alltid den diskriminerade parten som avvikande jamfort med den normerande parten. Det
innebdr att kvinnor alltid har l4gre 16n &n mén, invandrare har svérare att fa jobb dn svenskar,
unga har hogre arbetsloshet dn dldre osv. Genom var forskning och véra statistiska analyser
kommunicerar vi stindigt en total bekriftelse pa att dessa utpekade grupper (som blir &n mer
tydliga genom var forskning) ar avvikande (Gunnarsson, 2006:178). Detta bor paverka vart
sprak och véra analyser sé att den bild vi forskare kommunicerar ar sé objektiv som det krivs av

en vetenskaplig rapport.
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